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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelméasta 2017

Sovellettavat sainnokset

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj (’yhti6”’) on suomalainen osakeyhtid, jonka padtoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia ja yhtion yhtidjéarjestystd sekd julkisesti noteerattuja
yhtiditd koskevia muita sdddoksia.

Liséksi Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance). Poikkeamat
suosituksista on mainittu erikseen.

Konsernirakenne

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin emoyhtid on Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj. Emoyhtion
litkketoiminta koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osakeomistuksista sekd kiinteistdjen
hallinnasta ja vuokrauksesta.

Yhtion lehtitoimialan muodostavat Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n tytaryhtiét Sanomalehti Karjalainen
Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy, Yld-Karjala Oy, Karelia
Viestintd Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Pohjois-Karjalan Ilmoitusvalmistus Oy.

Yhtion painotoimialaan kuuluu Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n tytdryhtio PunaMusta Oy.

Yhtiokokous

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen madrddméana
pdivand huhtikuun loppuun mennessd. Yhtiokokous pdittdd vuosittain sille osakeyhtidlain ja
yhtigjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpddtoksen vahvistamisesta, vastuuvapauden
myontdmisestd hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituksen jédsenten palkkioista seka
hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien valinnasta seké heille maksettavista palkkioista.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan paivamaarin, johon mennessid osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion
hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen késiteltdvdksi vaatimansa asia. Osakeyhtilain mukaan kyseinen
pdivamiddrd on aikaisintaan neljd viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista. Liséksi internetsivuilla
ilmoitetaan, mihin posti- tai sdhkdpostiosoitteeseen osakkeenomistajan vaatimus tulee ldhettia.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla 21 pdivdd ennen yhtidkokousta:
- osakkeiden ja dénioikeuksien kokonaisméérd osakelajeittain kokouskutsun paivéana

- yhtiokokoukselle esitettiavét asiakirjat (tilinpdétos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus)

- hallituksen péatosehdotukset yhtiokokoukselle

- yhtiokokouksen késiteltdviksi kuuluvat osakkeenomistajien tekemét paatdsehdotukset.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan my0s sanomalehti Karjalaisessa tai hallituksen méadrddamissd muussa
Joensuussa ilmestyvéssd sanomalehdessa.

Yhtiokokouksessa tulee olla ldsnd hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jdsenet sekd toimitusjohtaja.
Lisasi hallituksen jdseneksi ehdolla olevan henkilon on oltava ldsnd valinnasta padttdvassd
yhtiokokouksessa. Tilintarkastajan on osallistuttava varsinaiseen yhtiokokoukseen.
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Yhtiokokouksen poytékirja ddnestystuloksineen, ja ne pdytikirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen
padtostd, 16ytyvit yhtion internetsivuilta kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtiokokousasiakirjat
sdilytetddn yhtion internetsivuilla vahintdén viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd huolehtii
hallitus, johon yhtidjarjestyksen mukaan kuuluu viidestd kymmeneen (5-10) varsinaista jésenta.

Hallituksen jdsenet valitaan vuosittain yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jdsenen
toimikausi pdittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééattyessd. Yhtijarjestyksessd ei
ole asetettu hallituksen jdsenille yldikérajaa, rajoitettu jdsenten toimikausien lukumiirdd eikd muullakaan
tavalla rajoitettu yhtiokokouksen péédtdsvaltaa hallituksen jdsenten valinnassa. Hallituskokoonpanoa
koskevaa ehdotusta valmistellaan merkittdvien osakkeenomistajien toimesta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n varsinainen yhtiokokous 23.3.2016 paitti yhtion hallituksen jdsenten
lukumadrdksi seitsemén. Yhtion hallituksen jéseniksi valittiin Jyrki Laakkonen, Yrj6 Laakkonen, Hannu
Laakkonen, Reetta Laakkonen, Juha Mékihonko, Paavo Pelkonen ja Joona Laakkonen. 14.4.2016 hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi hallituksen entisen varapuheenjohtajan Yrjo Laakkosen ja
varapuheenjohtajaksi hallituksen jdsenen Juha Mikihongon. Hallituksen jdsen Jyrki Laakkonen menehtyi
12.8.2016, hallitus jatkoi kuusijédsenisend.

Poikkeama suosituksesta 10 (Riippumattomien jidsenten mé&édrd). Yhtiostd ja merkittdvistd
osakkeenomistajista riippumaton hallituksen jdsen on Paavo Pelkonen. Yhtion hallinto ja hallituksen
kokoonpano perustuvat vahvaan omistajaohjaukseen, joten yhtion hallitus koostuu suurelta osin
pddomistajista. Hallituksen jdsenet edustavat kattavasti osakkeenomistajia.

Yhtion tarkeimmissa liiketoimintaa harjoittavissa tytaryhtidissd (Sanomalehti Karjalainen Oy ja PunaMusta
Oy) toimii hallituksen puheenjohtajana Y1jo Laakkonen. Néiden yhtididen hallitukset koostuvat muutoin
pédosin yhtion johtoryhmaén jidsenista.

Hallituksen tehtivit ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jdrjestimisestd. Hallituksen tehtdvét
madrdytyvit osakeyhtidlaissa ja yhtijarjestyksessd hallitukselle méaritellyistd tehtdvistd. Kaikki yhtion ja
sen tytdryhtididen liiketoiminnan kannalta merkittdvit asiat kasitellddn yhtion hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa késiteltdvid asioita ovat muun muassa:

- hallituksen ty6jérjestyksen vahvistaminen

- yhtion strategisten suuntaviivojen sekd yhtion arvojen maarittely

- vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin késittely ja hyviaksyminen

- puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsauksen (tilikauden kolmelta ja yhdeksdltd ensimmdiseltd
kuukaudelta), konsernitilinpditoksen ja toimintakertomuksen kisittely ja hyviksyminen

- strategisesti tai taloudellisesti merkittdvistd investoinneista ja omaisuuden hankinnasta ja myynneistéd
paittdminen

- rahoitukseen liittyvistd vastuusitoumuksista paédttiminen

- arvopaperikaupan laajuudesta paittiminen

- konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn seuraaminen
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- henkil6ston palkitsemisen periaatteista paéttdminen

- yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdminen ja paittdminen heidin palkkaeduistaan
- chdotusten valmistelu yhtiokokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vihintédn kerran vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat ldsnd emoyhtion toimitusjohtaja, lehtitoimialan seké painotoimialan johtajat
sekd konsernin talousjohtaja, jotka esittelevit kukin toimialaansa ja toimintaympéristddin koskevat asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat hallituksen kokoukset ja tydjarjestyksen.
Hallitus arvioi puheenjohtajansa johdolla tydskentelytapojaan kerran vuodessa.

Kokouskiytinto ja paatoksenteko

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallitus kokoontuu keskimédrin kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2016
hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen jdsenten keskimédrdinen osallistumisprosentti hallituksen
kokouksiin vuonna 2016 oli 85,5 prosenttia.

Hallituksen jdsenistd Reetta Laakkonen ja Juha Maékihonko osallistuivat kaikkiin tilikauden 2016
kokouksiin. Yrjo Laakkonen, Hannu Laakkonen, Paavo Pelkonen ja Joona Laakkonen osallistuivat
yhdekséén ja Jyrki Laakkonen yhteen hallituksen kokoukseen.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien sukupuolten edustuksen niin myds muiden hallituksen
monimuotoisuutta edistdvien tekijoiden kautta. Téllaisia tekijoitd ovat muun muassa hallituksen
ikdjakauma, jasenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtdvéin kannalta merkityksellinen kokemus
sekd henkilokohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan myos sitd, miten jdsenten
osaaminen, koulutus ja kokemus tiydentdvit toisiaan. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myds
pitkén aikavilin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa se, ettd hallituksen
osaaminen ja kokemus kokonaisuutena sekd kokoonpanon monipuolisuus riittavélld tavalla vastaavat
yhtion toiminnan tarpeita. Molempien sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on
molempia sukupuolia riittdvésti, mika pyritddn huomioimaan hallituksen jdsenten valinnassa. Maaliskuussa
2017 Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksessa on yksi nainen ja viisi miesta.

Valiokunnat

Poikkeamat valiokuntiin liittyvistd suosituksista 14, 15, 16, 17, 18a ja 18b. Pohjois-Karjalan Kirjapaino
Oyj:ssd ei ole perustettu erillisid valiokuntia. Yhtion konsernirakenne ja koko huomioon ottaen yhtion
hallitus ei pidé valiokuntia tarpeellisina.

Toimitusjohtaja
Yhtion toimitusjohtajan nimittdd hallitus. Toimitusjohtaja vastaa yhtidn operatiivisesta johtamisesta ja
kehittaimisestd sekd sisdisestd valvonnasta hallituksen antamien ohjeiden ja méérdysten mukaisesti
yhteistyOssd toimialajohtajien kanssa. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut
vuodesta 2000 ldhtien Raimo Puustinen, joka toimii myds Kauppahuone Laakkonen Oy:n
rahoitusjohtajana.
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Pohjois-Karjalan  Kirjapaino Oyj:n  toimitusjohtajan tehtdvdstd Raimo Puustisen rahapalkka
luontaisetuineen vuonna 2016 oli 203 396,34 euroa. Toimitusjohtajan kanssa ei ole sopimusta
eldkkeellesiirtymisiéstd eikd lakisditeistd eldketurvaa paremmista eldke-etuuksista.

Toimitusjohtajan eldkeikd on vallitsevan vanhuuseldkejédrjestelmidn mukainen. Yhtiolld on oikeus sanoa
toimitusjohtajan toimisopimus irti padttymddn valittomasti. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan
toimisopimuksen, yhtié on velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle kahdentoista (12) kuukauden palkkaa
vastaavan erorahakorvauksen. Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on méaaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhmi

Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernin liiketoiminta on jaettu edelld kerrotun konsernirakenteen
mukaisesti vastuualueisiin, joiden vastuuhenkilt muodostavat yhtion johtoryhmén. Yhtion johtoryhméén
kuuluvat toimitusjohtaja Raimo Puustinen, lehtitoimialan johtaja ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n
toimitusjohtaja, péditoimittaja Pasi Koivumaa, painotoimialan johtaja ja PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja
Jari Avellan, tekninen johtaja Lasse Miettinen, talous- ja kehitysjohtaja Marjut Kurvinen, henkildston
kehittamispadllikko Lotta Naumanen ja PunaMusta Oy:n liitketoiminnan kehittdmispééllikko Jani
Vauhkonen.

Yhtion ja tytdryhtididen hallitusten paitosten puitteissa konsernin johtoryhmén jdsenet suunnittelevat,
toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liiketoimintoja, taloutta, henkildstohallintoa,
investointeja, tietojarjestelmid, riskienhallintaa, sisdistd valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintda.

Palkitseminen

Hallituksen jdsenten palkkiot péddtetdén vuosittain yhtiokokouksessa. Yhtiokokous 23.3.2016 péétti
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 000 euroa, varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 30 000
euroa ja hallituksen jdsenen vuosipalkkio on 15 000 euroa.

Yhtiossd ei ole kiytossd osake- eikd osakejohdannaisia palkitsemisjarjestelmid. Hallituksen puheenjohtaja
ja hallituksen varapuheenjohtaja arvioivat toimitusjohtajan ja johtoryhmén ty6td ja voivat paittda
avainhenkildiden palkitsemisesta. Toimitusjohtaja Jari Avellan omistaa yhtionsd Avellinvest Oy:n kautta
2,7 % PunaMusta Oy:std. Avellinvest Oy:n osuus PunaMusta Oy:n tilikaudelta 2016 jakamasta osingosta
oli 10 249 euroa.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen Palkka- ja palkkioselvitys (www.pkkoyj.com/ Sijoittajatieto-
Hallinnointi-Palkka- ja palkkioselvitys).

Tilintarkastus

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n yhtigjarjestyksen mukaan yhtiossd on yksi varsinainen tilintarkastaja,
joka on KHT-yhteiso. Tilintarkastaja valitaan tilikaudeksi kerrallaan. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n
varsinaisena tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé Ernst & Young Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana
KHT Ulla Nykky. Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konserni maksoi vuonna 2016 Ernst & Young Oy:lle
palkkioita yhteensd 99 353 euroa, josta 84 200 euroa perustui tilintarkastukseen ja 15 153 euroa muihin
Ernst Young Oy:ltd hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisddteisestd tilintarkastuksesta kaikissa konserniyhtidissd. Yhtion hallitus tapaa
tilintarkastajan vahintdin kerran vuodessa, yleensa hallituksen tilinpdatoskokouksessa.
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Raportointi

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Raportointi késittdd yhtiokohtaisten raporttien lisdksi sekéd
litkketoiminta-alueiden ettd konsernitason raportoinnin. Konsernin tulosraportit laaditaan kuukausittain.
Rahoitusasemaa ja arvopaperisalkkua seurataan tarpeen mukaan paivittdin.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta
Sisdinen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtdvén toteutumista. Hallituksen tehtdvand on huolehtia, ettd
yhtion kirjanpito, varainhoito ja riskienhallinnan valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty ja lain mukainen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd konserniyhtididen toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, padtoksenteossa kdytettdvd informaatio luotettavaa, yhteisid toimintaperiaatteita
noudatetaan ja ettd toimitaan lakien ja sdddosten mukaisesti.

Erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei ole katsottu tarpeelliseksi. Sisdinen valvonta on integroitu
osaksi konserniyhtididen johtamista ja raportointijirjestelmdd. Yhtion ja tytdryhtididen hallitusten
padtosten puitteissa konsernin johtoryhmén jdsenet suunnittelevat, toteuttavat ja valvovat toimitusjohtajan
johdolla  yhtion liiketoimintoja, taloutta, henkil6stohallintoa, investointeja, tietojérjestelmia,
riskienhallintaa, sisdistd valvontaa, sopimuksia, markkinointia ja viestintdd. Sisdiseen valvontaan ja riskien
hallintaan kuuluu eri toimintoihin liittyvid kéytdntoja sekd toimintaohjeita, joiden noudattamista seurataan
operatiivisen johdon toimesta. Sisdisen valvonnan toteutuminen varmistetaan lisdksi kiinnittiméalla
huomiota tilintarkastuksen laajuuteen. Hallitus voi pyytdd ulkoisia tilintarkastajia tai muita
palveluntarjoajia suorittamaan sisdisen tarkastuksen toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja rahoitus hoidetaan péddosin emoyhtidssd ja
litkketoiminnat omissa yhtioissdén. Siten emoyhtion toimitusjohtaja toteuttaa keskeisesti konsernin sisdisti
valvontaa ja riskien hallintaa emoyhtion organisaation ja yhtididen tietojirjestelmien sekd raportoinnin
avulla. Keskeisessd roolissa sisdisessd valvonnassa ovat talous- ja henkildstohallinnon toimintaohjeet ja
kaytdnnot. Tarkeimpien liiketoimintaa harjoittavien tytiryhtididen hallituksia johtaa Y1j6 Laakkonen, joten
omistajaohjaus ja -valvonta ulottuvat yhtion liiketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhmin jdsenet ja tytdryhtididen johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja
hallinnon lainmukaisuudesta sekd yhtion toimintaohjeiden noudattamisesta. Tilintarkastajat tarkastavat
vuosittain  konserniyhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Emoyhtion tilintarkastajalla on vastuu
tilintarkastuksen vuosittaisten painopistealueiden koordinoinnista, tarkastushavaintojen raportoinnista ja
analysoinnista sekd yhteydenpidosta konsernin talousjohtoon. Konserniyhtididen sisdisen valvonnan
rakenne on huomioitu tilintarkastuksen laajuudessa. Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoidaan
vuosittain tilintarkastuksen yksityiskohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissd osa normaalia, pdivittdistd liitketoimintaa ja sisdllytetty osaksi
johtamisjérjestelmdd. Riskind pidetddn mitd tahansa tapahtumaa, joka vaarantaa yhtion tavoitteiden
toteutumisen tai uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta. Yhtion toimitusjohtaja ja johtoryhmé vastaavat omilla
vastuualueillaan esiintyvien riskien kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyhtididen ja tytdryhtididen
johtoryhmissa ja hallituksissa késitelldén riskeji, joilla ndhdddn olevan vaikutusta yhtididen strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen. Riskejd hallitaan ennakoimalla ja suojautumalla. Mm. yhtion
rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja luottoriskiin on varauduttu valuutta- ja korkosuojauksin
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sekd konsernin yhtendiselld luottopolitiikkaohjeistuksella. Liséé riskeistd ja niiden hallinnasta on kerrottu
konsernitilinpdatoksessa.

Sisapiirihallinto
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n sisdpiiriohjeistus noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta.

Markkinoiden vairinkdyttdasetus ((EU) n:o 596/2014, "MAR”) tuli voimaan 3.7.2016. MAR-sdintelyn
seurauksena yhtiolld ei endd ole julkista sisdpiirid, ja internetsivustolla olevia tietoja ei pdivitetd 3.7.2016
jalkeen, ja ne poistetaan internetsivustolta 2.7.2017. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj ylldpitdd hanke- ja
tapahtumakohtaisia sisdpiiriluetteloita sekd pysyvéaa yrityskohtaista sisdpiirirekisteria.

Suljettu ajanjakso

MAR-sddntelyn voimaantulon myotd Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ssd maddriteltyja johtohenkil6itd
koskee MAR-sddntelyn mukainen 30 kalenteripdivan suljettu ajanjakso ennen liiketoimintakatsausten ja
tilinpdatoksen julkistusta. Suljetun ajanjakson aikana johtohenkil6d koskee kaupankdyntikielto yhtion
rahoitusvélineilld. Yhtié on asettanut 30 pédivdn mittaisen, kvartaalitulosjulkistuksia edeltdvdn suljetun
ajanjakson myo0s niille henkildille, jotka osallistuvat yhtion osavuosikatsausten ja tilinpddtoksen
valmisteluun.

Johtohenkiloiden liiketoimet

Julkisen sisépiirirekisterin paittymisen myotd yhtion velvollisuus julkistaa yhtion johtohenkildiden ja
heiddn ldhipiirinsd liiketoimia muuttui  3.7.2016 alkaen. Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:ssd
litkketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi on maééritelty yhtion hallitus, toimitusjohtaja sekd
lehtitoimi- ja painotoimialan johtajat seké konsernin johtoryhmén jdsenet.

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n julkisten sisédpiirildisten omistustiedot ovat néhtéavilld Euroclear Finland
Oy:n ylldpitdmidssd NetSire-palvelussa yhtion internetsivuilla www.pkkoyj.com. Lisdksi Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj:n sisédpiirirekisterin tiedot ovat nédhtédvilli Euroclear Finland Oy:n toimipisteessd, Urho
Kekkosen katu 5 C, Helsinki.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion dénivallan kéytosta tai osakkeiden luovutusrajoituksista.

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiiriin Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtid Pohjois-Karjalan
Kirjapaino Oyj, tytiryhtiot, osakkuusyhtio (25%), Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n hallituksen jisenet ja
heiddn maiirdysvallassaan olevat yhteisot, konsernin johtoryhmén jdsenet ja heiddn maéddrdysvallassaan
olevat yhteisot sekd yhteiso, jonka osakkuusyhtié Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj on. Léhipiirin kanssa
tehtavit liiketoimet toteutetaan tavanomaisin tai kyseiselld toimialalla yleisesti noudatettavien ja
hyviksyttyjen markkinaehtojen tai -kdytdntéjen mukaisesti. Pddtokset ndistd liiketoimista tehddén yhtion
hyviksymispolititkkaa ja vakiintuneita paatoksentekorajoja ja -menettelyja noudattaen. Yhtid arvioi ja
seuraa ldhipiirinsd kanssa tehtdvid liiketoimia varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion péadtoksenteossa.

Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo ldhipiiriliitketoimia osana konsernin normaaleja raportointi- ja
valvontakdytdant6jd. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion konsernitilinpadtoksen liitetiedoissa.
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Henkilotiedot
(osakeomistukset 31.12.2016)

Hallitus

Yrjo Laakkonen s. 1943

Merkonomi

Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 1986,

hallituksen puheenjohtaja 14.4.2016 alkaen

hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2009-13.4.2016,
Kauppahuone Laakkonen Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita 2 547 061 kpl.

Juha Mikihonko s. 1960

Merkonomi

Yhtion hallituksen jdsen vuodesta 2003,

hallituksen varapuheenjohtaja 14.4.2016 alkaen.

Oy Fortia Ab:n toimitusjohtaja.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita 20 600 kpl.

Paavo Pelkonen s. 1948

MMT, professori (emeritus)

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1991.

Keskeinen tyokokemus:

Professori, Joensuun yliopisto, Metsétieteellinen tiedekunta vuosina 1983-2011,
Joensuun yliopiston rehtori vuosina 1990-1998.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Hannu Laakkonen s. 1969

Peruskoulu

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 1996.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita 1 623 740 kpl.

Reetta Laakkonen s. 1968

Ylioppilas

Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2001.

Kauppahuone Laakkonen Oy:n toimitusjohtaja

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita 356 880 kpl.

Joona Laakkonen s. 1990

Kauppatieteiden kandidaatti

Yhtion hallituksen jasen 27.3.2015 alkaen.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita 760 kpl.
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Konsernin johtoryhmi

Raimo Puustinen s. 1957

Y o-merkonomi

Yhtion toimitusjohtaja vuodesta 2000 alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Vuosina 1980-1995 Pohjois-Karjalan Saédstopankin palveluksessa ja esimieskoulutuksen myota
pankinjohtajaksi. Vuodesta 1995 alkaen Laakkonen-konsernin palvelukseen rahoitusjohtajaksi ja Pohjois-
Karjalan Kirjapaino Oyj:n toimitusjohtajaksi.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita 3 674 kpl.

Jari Avellan s. 1968

DI, KTM

Kirja- ja tarrapainot -toimialan toimialajohtaja sekd PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2002 alkaen.
Keskeinen tyokokemus:

Vuosina 1998-2002 Uusi Kivipaino Oy:n kirjapainon johtaja, ja vuosina 1991-1998 Alprint Oy:n
aikakausilehti- ja sanomalehtipainon tuotanto- ja myyntipéallikko.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Pasi Koivumaa s. 1964

KTM

Lehtitoimialan toimialajohtaja ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n vastaava pdédtoimittaja vuodesta 2008
alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Sanomalehti Karjalainen Oy, toimittaja, paékirjoitustoimittaja ja padtoimittajan varamies vuosina 1995—
2008.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Lasse Miettinen s. 1954

Teknikko

Tekninen johtaja vuodesta 1987 alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Konetarvike Ky, huoltopéallikké vuosina 1982—1987,
Data Oy, huoltoteknikko vuosina 1979—1982.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Marjut Kurvinen s. 1965

KTM

Talous- ja kehitysjohtaja vuodesta 2011 alkaen.

Keskeinen tyokokemus:

Kauppahuone Laakkonen, talousjohtaja vuodesta 2010 — jatkuen edelleen
Pohjois-Karjalan Aikuisopisto, Liiketalous- ja yrittdjyyspalvelut, kouluttaja (johtaminen ja talous) ja
tutkintovastaava vuonna 2009

Karelia-Upofloor Oy, CFO/talousjohtaja vuonna 2008

Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj, talousjohtaja vuosina 2001-2008
Joensuun Ammatti-instituutti, taloushallinnon opettaja, vuosina 1998-2001
Joensuun Energia Oy, talouspaillikkd vuosina 1997-1998.

Omistaa Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita 600 kpl.
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Lotta Naumanen s. 1977

HTM, tradenomi

Henkiloston kehittamispaallikkd vuodesta 2013 alkaen

Keskeinen tyokokemus

Kontiolahden kunta, henkildstopééllikko vuosina 2005-2012

Marimekko, Joensuun myymaildn myymaldpééllikko vs. vuosina 2007-2008
Savonlinnan kaupunki, kuluttajaneuvoja vuosina 2003-2005.

Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Jani Vauhkonen s. 1978

Faktori EAT

PunaMusta Oy:n liiketoiminnan kehittimispadllikkd vuodesta 2014 alkaen

Keskeinen tyokokemus:

PunaMusta Oy:n prepress-paillikkd vuosina 2007-2013

A5 Group, tuotannon eri tehtdvissi, josta viimeisimpana tuotantopaallikko, vuosina 1993-2007
Ei omista Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj:n osakkeita.

Hallituksen ja johtoryhmin sihteeriné toimii Riitta Moilanen.



